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Von den Besten lernen

I Wie Spitzenvertreteriinnen
, der Wirtschaft & Industrie die
nachhaltige  Transformation
gestalten und steuern.



20 Jahre CFO Forum - Herzlich Willkommen

MANAGING TRANSITIONS
Wie CEOs & CFOs Ubergdnge und Verdnderungprozesse erfolgreich fiihren

Sehr geehrte Damen und Herren, geschatzte CEOs & CFOs!

Wir erleben gerade Systembriche durch Globalisierung, Digitalisierung, Klimawandel — in
Kombination mit unvorhersehbaren externen Schocks wie Pandemie, gestorten Lieferketten,
Ukraine-Krieg und Energiekrise. Aus dieser Gleichzeitigkeit gehen Probleme hervor, die an
Tiefe und Komplexitat ihresgleichen suchen.

Wie konnen sich Unternehmen auf plotzliche Krisen, externe Schocks oder gezielte Angriffe
besser vorbereiten und reagieren? Wie steuern und fihren CFOs Ubergdnge und
Veranderungsprozesse im Unternehmen?

Bei der Jubildumsausgabe 20 Jahre CFO Forum erleben Sie die Top-Liga der heimischen
CEOs und CFOs, die ihre Strategien, Analysen und Einschatzungen zur nachhaltigen
Unternehmensfuhrung im Zeitalter der multiplen Krisen mit Ihnen teilen.

Auch das 20. CFO Forum liefert in bewdhrter Weise Orientierung, Fakten und den Fach- und
Erfahrungsaustausch auf Augenhohe. Gemal dem Motto ,Von CFOs fur CFOs".

Nutzen Sie auch das attraktive Rahmenprogramm fur informelle Gesprdche und Vernetzung:
am traditionellen Vorabend-Programm, beim Champagner-Empfang, beim CFO Gala Dinner,
der CFO Party oder beim CFO Early Morning Run!

Ich freue mich auf Ihre Teilnahme.
Herzlichst, Ihr

Gerhard Pichler
Managing Partner

Y ' Initiator des CFO Forums



Networking@CFO
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VORABEND-KAMINGESPRACH
19. APRIL 2023

GUT - BESSER - GRUNER?
OHNE NACHHALTIGKEITS-DNA KEIN ERFOLG.

19.00 Meet & Greet beim Aperitif

19.30 Ein Impuls von Gabriela Maria Straka, wie Nachhaltigkeit in der
Brau Union gelebt wird. Sie ist Mitglied der Geschaftsleitung und
Sprecherin der Brau Union Osterreich (Heiniken Group),
Vorstandsmitglied RespACT, Austrian Business Council for
sustainable development und United Nations Global Compact.

20.15 Informelles Get-together mit einer Bierverkostung mit Diplom-Bier
Sommeliére Gabriela Maria Straka

hosted by Deutsche Bank

GALA-ABEND
20. APRIL 2023

20 JAHRE CFO FORUM

18.30 Champagner Reception
hosted by RBI

20.00 CFO Dinner
im Restaurant Imago

22.00  GIN Tasting & Live Music
by The Wladigeroff Brothers
hosted by OneStream Software

AKTIV-PROGRAMM
21. April 2023

EARLY MORNING CFO RUN

7.00 Schon am frihen Morgen Energie -
gemeinsam mit
Peter Haidenek, CFO, Croma Pharma und
Gerhard Pichler, Geschdaftsfuhrer, Business Circle




8.30
9.15

9.25

10.00

10.45

11.20

11.25

CFO Forum
20. April 2023

WELCOME RECEPTION - REGISTRIERUNG - MEET & GREET

START - BegrtiBung durch den Initiator und Gastgeber Gerhard Pichler | Geschaftsfihrer | Business Circle

EROFFNUNGSPLENUM

Kick-Off - 20 Jahre CFO Forum - 20 Jahre Review & Preview
Impuls: Gegenwartsdiagnostik statt Zukunftsforschung: worauf miissen wir uns jetzt fokussieren?
Stephan Jansen, Alexander von Humboldt Institut fur Internet und Gesellschaft, Berlin

20 Jahre CFO Forum - eine Zeitreise mit Wegbegleitern im Talk mit Stephan Jansen

Risikomanagement neu denken - sind Krisen tatsdchlich Lehrmeister?

Was lernen wir aus den multiplen Krisen, externen Schocks und Systembrtichen?

Lieferkettenengpdsse, bedrohte Wertschopfungsketten, Schwarze Schwadane ... die aktuellen Krisen haben
aufgezeigt, wie verletzbar unser globales Wirtschaftssystem ist.

Ist eine Reduktion dieser Vernetzungen wirtschaftlich als auch technisch sinnvoll?

Was sind die Lehren bzw. Strategien fur Unternehmen?

Ein Impuls mit dem Physiker und Komplexitatsforscher Stefan Thurner, MedUni Wien
im Dialog mit Reinhard Florey | CFO | OMV und Barbara Potisk-Eibensteiner | CFO | Heinzel

Kaffee und Tee

CFO Stimmungsbarometer: 3 Kernaussagen aus dem Executive Summary
Gerhard Marterbauer | Partner | Deloitte

CEO Strategie-Panel
Nachhaltige Lieferketten — Kreislaufwirtschaft — Leadership & Culture

CEOs teilen ihre Agenda mit Strategien, Analysen und Perspektiven
Andreas Gerstenmayer | CEO | AT&S

Robert Machtlinger | CEO | FACC
Karl Sagmeister | CEO | Schneider Electrics




CFO Forum
20. April 2023

12.20

13.00

14.30

15.15

Net Zero Strategie & Decarbonisation - ein Update aus Sicht des Kapitalmarktes
»Climate risk is Investment risk”

o Steigende Kapitalmarktanforderungen zu ESG und Auswirkungen auf Asset Allokation, Finanzierung,
Corporate Governance

Michael Taschner | Head of ESG Advisory, S&P Global Market Intelligence

Peter Lennkh | Vorstand | RBI

Jorg Moshuber | Head of Multi Asset Balanced, Income and Real Return ESG Solutions | Amundi

im Dialog mit CEOs & CFOs

Lunch - 20 Jahre CFO Forum

PARALLELE FACHFOREN & DEEP DIVES

Kostenmanagement - Restrukturierung - Effizienzsteigerung
e Mit Insights & Erfahrungen der FACC

Robert Machtlinger | CEO | FACC

Stefan Bergsmann | Partner | Horvath

Tech-Briefing | fiir CFOs

o Die digitale Transformation des Finanzbereichs
e Was CFOs Uber Kl wissen mussen

Ulrich Erxleben | CEO | Hypatos

Thomas Inhelder | CFO | Yokoy

im Talk mit Dejan Jovicevic | CEO | brutkasten

CFO Leadership Circle

e Leadership in Zeiten der Verénderung und Ubergénge

e Eininteraktiver Fachaustausch mit CEOs und CFOs im Dialog mit
Barbara Polster | Executive Coach

Kaffeepause




CFO Forum

20. April 2023

15.45

16.30

16.40

17.15

18.10

PARALLELE FACHPANELS

Wie CFOs Inflation managen

e Inflations-Management und die Auswirkungen auf Kennzahlen, Rechenwerk, Governance
und Unternehmensssteuerung

Gerhard Hanke | CFO | Wienerberger

Yorck Schmidt | CFO | AVL List

Wachstumsfinanzierung im Mittelstand und die Relevanz von ESG
e Strategien in Familienunternehmen zur Wachstumsfinanzierung

e Praxiserfahrungen zu ESG und Anforderungen an die Finanzierung
Peter Haidenek | CFO | Croma Pharma

Iris Burgstaller | Partnerin | tpa

Tech Briefing Il fir CFOs

Peter Grausgruber | CFO | Fourthline
Andreas Hladky | Partner | PwC

Alexandra Wittmann | CFO | Gropyus

im Talk mit Dejan Jovicevic | CEO | brutkasten

Change Break

Leadership 4.0 und die neuesten Erkenntnisse aus der Verhaltens6konomie

Der menschliche Faktor und 6konomisches Entscheidungsverhalten

People Management Skills - was macht heute eine erfolgreiche Fiihrungskraft aus?
Matthias Sutter | Verhaltensokonom | Max-Planck Institut

Yorck Schmidt | CFO | AVL List

Face the Challenge: Ein Gesprdch Gber den Umgang mit Krisen und Verdnderungen
und die Qualitat von Entscheidungsstrukturen

Ein moderiertes Panel mit Tatjana Kiel, CEO, Klitschko Ventures

e Warum Female Leadership mehr Qualitat in Entscheidungsstrukturen bewirkt.
Tatjana Kiel | CEO | Klitschko Ventures und Klitschko-Hilfsaktivistin

MEET & GREET - CHAMPAGNE RECEPTION - CFO GALA DINNER - CFO PARTY




7.00

9.00

10.00

10.30

CFO Forum
21. April 2023

EARLY MORNING RUN - Schon am friihen Morgen Energie tanken beim gemeinsamen CFO Run
Gemeinsam mit Peter Haidenek | CFO Croma Pharma und Gerhard Pichler | Geschaftsfuhrer | Business Circle

PLENUM

Update Recht fir CFOs

Update Nachhaltigkeit / ESG

o Offenlegungspflichten und Taxonomie-VO

o Lieferketten und CSDD

e Update Managerhaftung fur IKS / Compliance-Management-System
e Update Kapitalmarktrecht / Compliance

o Pflichten des Aufsichtsrats im Konzern

Clemens Hasenauer | Partner | CERHA HEMPEL

Zwei Jahre EU-Taxonomie — Riickblick und Perspektiven

e Zahlen und Fakten zu Offenlegungen

e Umsetzung im Unternehmen — Zusammenarbeit von Technik und Finanz - Ausblick: Taxo 4
Klemens Eiter | CFO | Porr

Peter Bartos | Partner | BDO

Kaffeepause

PARALLELE FACHPANELS & DEEP DIVES

Steuer-Update fiir CFOs - Evolving of a new tax environment

o GloBE: Globale Mindeststeuer — Stand der Umsetzung in EU und Osterreich
e ATAD 3: RL-Vorschlag zur Vermeidung von Briefkastengesellschaften

o DEBRA: Entwurf

e Umsetzung der Mobilitats-RL im Steuerrecht?

e Tax in ESG: Steuerstrategie und Steuerkontrollsystem im ESG Reporting
Eugen Strimitzer | Partner | KPMG

Verpflichtende Nachhaltigkeit im Unternehmensbericht -

Update zur Corporate Sustainability Directive (CSRD) mit Insights aus der Unternehmenspraxis
Gerhard Hanke | CFO | Wienerberger

Walter Oblin | CFO | Post

Gerhard Marterbauer | Partner | Deloitte




CFO Forum
21. April 2023

11.15

12.00

12.10

13.15

Digitale Transformation im Mittelstand am Beispiel der Wintersteiger AG

e Convert the Top-Line: Investitionen werden Subscription - Consumables werden verkaufte Verfligbarkeit
e Auslaufmodell klassischer Vertrieb? Erfolgsmessung von digitalen Geschdaftsmodellen

Harold Kostka | CFO | Wintersteiger

Energie der Zukunft - Fakten, Analysen und Prognosen zur Energiewende
Danny Guthlein | CFO | Kelag

Karl Sagmeister | CEO | Schneider Electrics

Stephan Sharma | CEO | Burgenland Energie

Stefan Uher | Partner | EY

Krisen- und Notfallplanung mit Loss Control Program & Business Continuity Management

e Aktuelle Risikomanagementstrategien fir Unternehmen: LCP, bedarfsgerechter Brandschutz und BCM
e Strategische Ausrichtung des Risikomanagement als KrisenpréventionsmaBnahme

e Konkrete Maf3nahmen, um das Unternehmen auf die Krisen vorzubereiten bzw. abzusichern

Lucas BoBhammer | Sales Consultant im Risk Management | Funk Consulting

Mario Heinisch | Geschdaftsfihrender Gesellschafter | Funk International Austria

Michael Schiitz | CFO | Prinzhorn Holding

Change Break

FINAL PANEL: ARBEITSMARKT - WIRTSCHAFTSPOLITIK - MAKROOKONOMISCHER AUSBLICK

Aktive Navigation im aktuellen europdischen und globalen Marktumfeld

Systembriche und externe Schocks treffen Europa in einer Zeit, in der Transformationen wie die
Dekarbonisierung, der demographische Wandel und die Digitalisierung ohnehin weit reichende Verédnderungen
erfordern. Die Auswirkungen der Zinswende auf Wirtschaft und Markte.

e Was bedeutet die Zinswende fur die Wirtschaft und Markte?

e Welche Weichen mussen die Geld-, Finanz- und Wirtschaftspolitik jetzt setzen?

Martin Kocher | Bundesminister flr Arbeit und Wirtschaft

Lars P. Feld | Walter Eucken-Institut, Chefberater des dt. Bundesfinanzministers, ehem. Wirtschaftsweiser

Business Lunch & Ende des CFO Forums 2023




20 Jahre CFO Forum 2023

Speaker-Line Up

CEOS & CFOS

Prg 4 |

Sabine Abfalter Klemens Eiter Ulrich Erxleben Reinhard Florey Andreas Peter
CFO | RBI CFO | Porr CEO | Hypatos CFO | OMV Gerstenmayer Grausgruber
CEO | AT&S CFO | Bitpanda

4

Danny Guthlein Peter Haidenek Gerhard Hanke Thomas Inhelder Dejan Jovicevic Harold Kostka
CFO | Kelag CFO CFO CFO | Yokoy CEO CFO
brutkasten Wintersteiger

Croma Pharma Wienerberger

Robert Machtlinger Walter Oblin Barbara Potisk Karl Sagmeister Yorck Schmidt Michael Schiitz
CEO | FACC CFO | Post AG CFO | Heinzel CEO | Schneider CFO | AVL List CFO | Prinzhorn
Electric Austria Holding

Stephan Sharma Sonja Wallner Alexandra Sebastian Wolf
CEO | Burgenland  CFO | Al Telekom Wittmann CEO | Rosenbauer
Energie Austria CFO | Gropyus International




20 Jahre CFO Forum 2023

Speaker-Line Up

KEY NOTES & IMPULSE

b <o

Univ.-Prof. Dr. Univ.-Prof. Dr. Lars Tatjana Kiel Univ.-Prof. DDr. Univ.-Prof. Dr. Univ.-Prof. Dr.
Martin Kocher  P. Feld, Leiter Walter  CEO, Klitschko Stefan Thurner Matthias Sutter ~ Stephan A. Jansen

Bundesminister Eucken Institut; Ventures und Physiker & Verhaltensékonom, Alexander von
far Arbeit und ehem. Wirtschafts- Klitschko- Komplexitatsforscher  Experimentelle Humboldt Institut

Wirtschaft weiser, Chefberater Hilfsaktivistin der MedUni Wien, Okonomik | Max- fur Internet und
des dt. Bundes- Leiter des Complexity  Planck-Institut, Gesellschaft, Berlin

finanzministeriums Science Hub Vienna Bonn
KAPITALMARKT & ADVISORY

Pom e ¥
Peter Bartos Stefan Bergsmann Lucas BoBhammer Iris Burgstaller ~ Clemens Hasenauer  Mario Heinisch
Partner | BDO Partner | Horvath  Sales Consultant im Partnerin | tpa Partner Geschaftsfuhrer

Risk Management | CERHA HEMPEL Funk Austria

Funk Consulting
| TL

< @ &

Andreas Hladky, = Agatha Kalandra, Peter Lennkh Gerhard Jorg Moshuber Barbara Polster
Partner | PwC Partnerin | PwC Vorstand | RBI Marterbauer Head of Multi Asset  Executive Coach
Partner | Deloitte Balanced, Income
and Real Return
ESG Solutions |
Amundi

-
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Eugen Strimitzer Michael Taschner Stefan Uher
Partner | KPMG Head of ESG Partner | EY

Advisory, S&P Global
Market Intelligence



CFO Forum 2023
Partner

Amundi I BDO CERHA HEMPEL
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ASSET MANAGEMENT ————— Together fo e next feve!
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Mamber of RBI Group

IHRE TEILNAHME

CFO Forum - 20 Jahre Jubilaum
20./21. April 2023, Wien

Teilnahmegebiihr (exkl. MwSt.)

CFOs aus Unternehmen
Vertreter:iinnen von Banken, Beratungshdusern und Finanzdienstleistern

Location: Falkensteiner Balance Resort Stegersbach

Kontakt & Anmeldung
businesscircle.at/cfo
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EUR 1.890
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