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Forum Bodensee

Das Strategieforum exklusiv fur
C-Level Executives aus der Vierlanderregion.

Vielfalt statt Harmonie

Die neuen Spielregeln in einer multipolaren Welt -
Resiliente Strategien fur den Wettbewerb

CEOs & CFOs analysieren aktuelle Lagebilder zu den geopolitischen
Entwicklungen und diskutieren resiliente Strategien und Chancen im
diversen, multipolaren Zeitalter



Themenhighlights

20./21. Februar 2025

HERZLICH WILLKOMMEN

Seit 21 Jahren findet jahrlich das CFO Forum fur C-Level
Executives in Stegersbach - im Siiden Osterreichs - sehr
erfolgreich statt. Mit dieser Erfahrung und Kompetenz
initiieren wir ein neues Format im Westen - ich freue mich,
Sie auf die Premiere des CEO | CFO Forums Bodensee - im
Herzen der Vierldnderregion - einzustimmen.

Zum Generalthema ,Vielfalt statt Harmonie: Die neuen
Spielregeln in einer multipolaren Welt" — erleben Sie, wie
fihrende Kopfe aus Wirtschaft, Industrie, Wissenschaft und
Politik die aktuellen geopolitischen Entwicklungen
analysieren und konkrete Strategien fur nachhaltigen Erfolg
in einem diversen, multipolaren Zeitalter diskutieren.

THEMENHIGHLIGHTS

Konferenztag 1 | 20. Februar 2025 von 9.30 - 17.30
Konferenztag 2 | 21. Februar 2025 von 9.00 — 13.00

OPENING IMPULS

INTERVIEW & DISKUSSION

Die neue Realitat: Wettbewerbsfdhigkeit und

Resilienz in einer multipolaren Welt
Alfred Felder, CEO, Zumtobel

Eine Welt im Umbruch hat beides zu bieten: grof3e Risiken
und nicht minder grof3e Chancen. Mit der Verschiebung der
globalen Machtverhdltnisse dndern sich die Spielregeln
rasant und damit auch die Herausforderungen und Chancen,
denen Sie als Entscheidungstréger:in gegentberstehen.

Die Zeiten von Harmonisierung und Stabilitat sind vorbei.
Es ist Zeit, Vielfalt zu begrif3en und die neuen Spielregeln der
Globalisierung zu meistern.

Ich freue mich Gber lhr Interesse und Sie personlich am
20./21. Februar 2025 in Bregenz zu begruf3en.

Initiator & Host
Gerhard Pichler

: . CEO | Business Circle

Eine neue multipolare Welt und die grof3en Chancen in der Vielfalt.

Wir leben in noch nie dagewesenen geopolitischen und geodkonomischen Verwerfungen. Wenn es keine
offensichtlichen Antworten mehr gibt, mtssen wir uns auf die Suche nach neuen Losungen machen,
Neues ausprobieren. Aber welche Strategie, welche Organisation ist dafir notwendig? Wie kénnen CEOs
und CFOs diese Chancen, diesen versteckten Schatz in einer turbulenten Zeit heben? Die Zeitenwende
erfordert vor allem: eine andere Denkweise.

Impuls: Prof. Viktor Mayer-Schénberger, Oxford University




Themenvorschau
20./21. Februar 2025

STRATEGIE-PANEL

Standortpolitik quo vadis? Wo investieren, in Zeiten hoher Energie- und Lohnkosten,
Fachkraftemangel und geopolitischen Unsicherheiten auf den Markten

Michael Kéb, CFO, Doppelmayr
Thomas Leissing, CEO, Egger
Felix Strohbichler, CFO, Palfinger

DISKURS

ESG Taxonomie und Finanzmarkte

Anti ESG & Anti-DEIl oder durchhalten
Ein Diskurs mit Prof. Stephan A. Jansen,
Alexander von Humbold Institut, Berlin

STRATEGIE-PANEL: REALITY CHECK ESG & NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2025

Wo stehen wir in der grinen Transformation im Spannungsfeld zw. geopolitischen
Krisen, globalem Wettbewerb und regulatorischen Zwdangen

Gerhard Humpeler, CFO, Blum
Annette Scheckmann, Vorstand, Strabag

MAKROOKONOMISCHE ANALYSE UND AUSBLICK

Geopolitische GroRwetterlage

o Aktuelle volkswirtschaftliche Entwicklungen auf den internationalen Mdrkten
mit Fokus auf EU im Kontext USA — China — Russland — BRICS

e Wie verandern die geopolitischen Unsicherheiten die Spielregeln
auf den Finanz- und Kapitalmarkten

Prof. Lars Feld, Okonom, Walter Eucken Institut

ERFAHRUNGSBERICHTE AUS DER CFO-PRAXIS

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz in der Praxis

CFOs berichten tber ihre Praxiserfahrung zur Erfillung ihrer Lieferkettensorgfaltspflichten.



Themenvorschau
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FACHVORTRAG
Rechts-Update fir CEOs & CFOs

o FlexCo: neue Gesellschaftsform in der Praxis

e Listing Act: Steigerung der Attraktivitat des Kapitalmarkts
e Al-Act: Grenzen des Einsatzes von Kunstlicher Intelligenz
o Lieferkette: verpflichtende Regelungen

e AuBenhaftung: Vorstand/Geschdaftsfihrer

» Verbandsklage RL: Sammelklage in Osterreich

RA Clemens Hasenauer, Cerha Hempel

FACHVORTRAG
Steuer-Update fur CEOs & CFOs

« GloBE: Globale Mindeststeuer (vlg. Pillar Il) — Stand der Umsetzung in EU und Osterreich
o DEBRA: Entwurf

e Umsetzung der Mobilitdts-RL im Steuerrecht?

e Tax in ESG: Steuerstrategie und Steuerkontrollsystem im ESG Reporting

Raus aus dem Tal der Implementationstrdnen — mit klaren

strategischen Stol3richtungen Wettbewerbsvorteile heben

o KI-Readiness-Check fur C-Level-Entscheider — hysterische Tec-Euphorie und mutlose Passivitat
sind keine Erfolgsmodelle

e Was bedeuten Entwicklungen der Kl fur die eigene C-Level-Rolle, die Fihrung, Kultur und
Organisation — die neue digitale Diversitat in der Workforce erfolgreich managen

o Al-Use-Cases und kein Ende — was jetzt wirklich funktioniert und ROAI bringt
Prof. Stefan Heinemann, KI-Experte, Wirtschaftsethiker, FOM Hochschule

TECH-BRIEFING FUR C-LEVEL EXECUTIVES

7

IT-Kostencontrolling - die Dynamik der IT- und Personalkostensteigerung

e Lizenzmodelle & Abhdngigkeiten - Cloud-Strategien
o KI-Strategien: Make or Buy
o |T & Digitalisierung — wesentliche Trends und relevante technische Entwicklungen

EINLADUNG ZUM ABENDPROGRAMM AM 20. FEBRUAR 2025 - AB 18.30 UHR

Gemeinsames Abendprogramm des CEO-CFO Forum Bodensee

Am 20. Februar 2025 laden wir Sie am Ende des 1. Tages zu einem genussvollen Abend unter dem

Motto ,, The Taste of Liechtenstein“ ein! Tauchen Sie ein in die kulinarische Vielfalt des Flrstentums und entdecken

Sie ausgewdhlte Kostlichkeiten aus der Region.

Hosted by Liechtenstein Marketing und Liechtenstein Finance



C-Suite 2025

Das Stratgieforum fur C-Level Executives aus der Vierldnderregion
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CEO | CFO Forum Bodensee

Daten und Fakten im Uberblick

LOCATION

Festspielhaus Bregenz

NETZWERK-FORMATE & TIMING

Mittwoch, 19. Februar 2025

Platz der Wiener Symphoniker 1, Bregenz 19.00 Uhr

Konferenztag 1 | 20. Feb 25,9.30-17.30
Konferenztag 2 | 21. Feb 25,9.00 - 13.00

Welcome Reception mit Impulsvortrag,
Get-together (optional)

Donnerstag, 20. Februar 2025

9.30-17.00 Uhr Strategie-Forum 1 Tag

KONTAKT

e Gerhard Pichler, CEO

ab 17.30 Uhr

Abendprogramm ,The Taste of Liechtenstein®

Freitag, 21. Februar 2025

pichler@businesscircle.at

e Julian Eder, Marketing Manager
eder@businesscircle.at

e Karin Neubauer, Head of Partnerships,
T+43 152258 20-27,
neubauer@businesscircle.at

e Sandra Schreiner, Organisation
T+43 1522 58 20-60,
schreiner@businesscircle.at

TICKETS

EUR 990,- (exkl. MWSt) fur CEOs / CFOs

EUR 1.990,- (exkl. MWSt) fur Vertreter von Banken
und Beratungshdusern - begrenztes Kontingent

SETTINGS

e Interviews | Key Notes | moderierte
Paneldiskussionen im Plenum

e Interaktive Deep Dives und Cases Studies
in parallelen Fachforen

ZIELGRUPPE &
SPEAKER

CEOs & CFOs

C-Level Executives
Eigentiimer, Vorstande und
Geschaftsfuhrer

9.00 - 13.00 Uhr  Strategie-Forum 2 Tag
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