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Pobst Commerzbank OeNB Deutsche Bank BAWAG Group
Wastenrot Gruppe



Banking Summit Vienna

Willkommen

Willkommen im Kreis der
Spitzenvertreter:innen
aus Banken, Politik,
Regulatorik und globalen
Tech-Companies

Weitere Highlights aus den Bereichen Insurance, Tech & Finance

IFA - Insurance Forum Austria
Jahresforum | 20./ 21. Marz 2025, Stegersbach

Das Insurance Forum Austria ist konzipiert, um Entscheiderinnen der
Versicherungsbranche zu informieren und inspirieren. Im Fokus des
Strategieforums stehen kulturelle und technologische
Transformationsprozesse sowie neue Geschdftsmodelle und
veranderte Wettbewerbsbedingungen.

TEC - Tech & Execution Circle
Jahresforum | 6. Mai 2025, Wien

Die Strategie-, Content- und Netzwerkplattform fir IT-Executives —
ClOs, CTOs, COOs — aus Banken, Versicherungen und Industries.
Neben den Strategie-Updates liegt der Fokus auf dem
branchentbergreifenden Fachaustausch mit Use Cases mit
konkreten Umsetzungserfahrungen und Lésungen auf dem Weg der
digitalen Transformation.

Certified Data Management Officer
Lehrgang | 14. Mai 2025, Wien

In the Data Management course, you will gain a comprehensive
understanding of key concepts in data management. You will
recognize the value of your company‘s data and learn ethical
handling. The practical development of data-driven use cases and
teamwork to solve specific challenges ensure a high level of practical
transfer.

Digital Finance Forum
Jahresforum | 23./ 24. Oktober 2025, Wien

Das Fachforum fir die Digitalisierung und Automatisierung der
Finanzorganisation. Verschaffen Sie sich jetzt einen Uberblick tiber
die Potenziale neuer Trends zur Effizienzsteigerung und holen Sie
sich eine Orientierung fur die Umsetzung lhrer Digitalisierungs-
Projekte.



Banken-Tage 2025: TEC & Banking Summit Vienna
Willkommen

IM FOKUS: BANKING SUMMIT VIENNA

Der Banking Summit Vienna 2025 greift hochaktuelle Themen auf, die die europdische Bankenlandschaft prégen. Im Fokus
stehen die Stdrkung von Kapitalmdrkten und nachhaltige Wettbewerbsfdhigkeit, begleitet von den Herausforderungen durch
ESG-Regulierungen und genAl-Technologien.

Die Konferenz beleuchtet die Balance zwischen Kundenorientierung und strenger Regulatorik sowie innovative Ansdatze fur
die Zukunft von Geschdftsmodellen und Fihrung in einem sich rasch wandelnden Marktumfeld.

TEC & BANKING SUMMIT VIENNA

Vorabend des Banking Summit Vienna beim TEC - Tech & Execution Circle am 6. Mai
ebenfalls im Palais Niederosterreich - Alle Infos auf businesscircle.at/TEC

Der TEC ist die Strategie-, Content- und Netzwerkplattform fur IT-Executives — ClOs, CTOs, COOs — aus Banken,
Versicherungen und Industries. Neben den Strategie-Updates liegt der Fokus auf dem branchenibergreifenden Fachaus-
tausch mit Use Cases mit konkreten Umsetzungserfahrungen und Lésungen auf dem Weg der digitalen Transformation.

Wir freuen uns auf Siel

Gerhard Pichler
Business Circle
Managing Partner

Markus Eigner
Business Circle
Projektleiter

/ZIELGRUPPE

e Flhrungskrafte aus DACH-Banken,
Kreditinstituten, Finanzdienstleister

e Challenger Banken, FinTechs, Tech-
nologieunternehmen

e Spitzenvertreteriinnen der Wirtschafts-
politik, Notenbanken und Aufsichts-
behorden

e Vorstdnd:innen und Senior Executives
aus den Bereichen
- Strategie, Steuerung und Risiko

Teilnehmer:iinnenstimmen

Mit dem Format ,Banking Summit Vienna“ hat Business Circle einen neuen
Meilenstein in der Erfolgsgeschichte gesetzt. Wer etwas im Banking zu
sagen hat oder neueste Trends erfahren mochte, ist hier genau richtig.
Robert Komatz, UnionPay International

GroRer Szenetreff, hochrangige Referenten und Diskutanten, spannende
Themen und gute Netzwerkmaoglichkeiten. Das alles noch im
herausragenden Ambiente des Palais Niederdsterreich.

Norbert Kiinzl, Great Sales Force

Die Location Palais Niederdsterreich ist ein Traum und das angenehme

- Retail-, Corporate & Private Banking
- Digital, IT & Payments
- HR & Organisation

Ambiente unterstitzte gute Gesprdche. Die internationale Beteiligung war
stark. Matthias Zacek, Google

Ein Erfolg, der Lust macht wieder zu kommen! Besonders gut haben mir die
vielen Diskussionen gefallen, die es den Teilnehmenden ermoglichten, sich
immer wieder aktiv einzubringen.

Jean Yves Jacquelin, Erste Bank



1. Konferenztag Banking Summit Vienna

7. Mai 2025

ZUM AUFTAKT: VORABEND-PROGRAMM, 6. MAI 2025

18.00 Der Vorabend des Banking Summit Vienna ist zugleich Abschluss der Konferenz Tech & Execution Circle,
die am 6. Mai ebenfalls im Palais Niederosterreich stattfindet. Nutzen Sie die Moglichkeit, mit den
Teilnehmer:innen beider Konferenzen in entspannter Atmosphdre Kontakte zu kntpfen.

1. KONFERENZTAG, 7. MAI 2025
REGULIERUNG UND KEIN ENDE. DIE DOSIS MACHT DAS GIFT.

9.00 Welcome - Check-in mit Kaffee & Kuchen

10.00 BEGRUSSUNG - Markus Eigner & Gerhard Pichler, Business Circle / Moderator Wolfgang Wainig

10.10 EROFFNUNGSPLENUM
Wettbewerbsfdhigkeit Europas Banken — Analyse der Letta/Draghi-Reports
Impuls: Gabriel Felbermayr, Wifo-Chef

DISKUSSION Better Regulations - Ist eine Trendumkehr in der Regulatorik in Sicht?

Alexandra Habeler-Drabek, Chief Risk Officer, Erste Group Bank
Heiner Herkenhoff, Hauptgeschdaftsfihrer, Deutscher Bankenverband
Manfred Knof, vormals CEO, Commerzbank

Josef Meichenitsch, Direktor, OeNB

Moderation: Gerald Resch, Bankenverband

FOKUS KUNDE Regulatorik sticht Kundenorientierung

e Im Spannungsfeld zwischen strenger Regulatorik und individueller Kundenorientierung - wie gelingt es diesen
Spagat zu meistern?

e Was Banken von anderen regulierten Branchen lernen kénnen

e Kinstliche Intelligenz als Turbo fur mehr Effizienz und Kundenfreundlichkeit?

Panel-Diskussion u.a. mit Werner Zenz, Bankhaus Spdngler

13.00 Networking Lunch



14.00

18.00

1. Konferenztag Banking Summit Vienna

7. Mai 2025

PARALLELE DEEP DIVES 1 -3

Deep Dive 1 | Individualisierung & Differenzierung: der Bankbetrieb als Commodity

e Wieviel Individualisierung und Differenzierung von Bankdienstleistungen ist moglich?

o Wie wird KI den Bankbetrieb verandern?

e Werden Banken ganze Leistungsblocke auslagern und sich dhnlich wie die Automobilbranche strukturieren?
ParcIT & RLB Steiermark*

Deep Dive 2 | Neue Governance-Anforderungen im multipolaren, diversen Zeitalter
Aakriti Chandihok, Direktorin, OBAG

Andrea Gaal, Mitglied des Aufsichtsrats & Vorsitzende Digitale Transformation, RBI
Nicole Zimmerman, Mitglied des Aufsichtsrats, Cashwave (US)

Moderation: Lydia Goutas, Managing Partner, Lehner Executives

Deep Dive 3 | New leadership please! — Innovation braucht neue Ansdtze in der Flihrung

e Ein kritischer Blick auf eine angesagte agile Revolution die nicht stattgefunden hat
Christiane Decker, Leiterin, FAU-Universitat Nurnberg-Erlangen
Heike Mensi-Klarbach*, Head of Group People, Culture and Organisation, RBI

PLENUM - BANKING FOR THE FUTURE
Woher kommen Wachstum und Profite?

e Herausforderung ESG & Profitabilitat - Strategische Wachstumspldne und Skalierung auf europdischer Ebene;
Aktuelles Zinsumfeld — Herausforderungen in der Rentabilitat & Kostenmanagement

Gerald Podobnik, CFO der Investment Bank, der Corporate Bank und Co-Vorsitzender im Nachhaltigkeitsbeirat

der Deutschen Bank

CFO-PERSPEKTIVEN

Woher kommt das (Kredit-) Wachstum im aktuellen Marktumfeld?
Impuls: Enver Sirucic, CFO, BAWAG

anschlieendes Diskussions-Panel:

Sabine Abfalter, CFO, RBI

Stefan Dorfler*, CFO, Erste Group Bank
Gregor Hofstatter-Pobst, CFO, Wustenrot Gruppe

KEY NOTE
Caught between two Gods: US vs EU Bank Regulations

David P. Doyle, Member of the board, Secretary, Financial Services Working Party of the
Kangaroo Group (European Parliament)

FINAL KEY NOTE
Competitiveness and Innovation Capacity of Financial Markets (tentative title)

Alastair John Naisbitt King*, Lord Mayor of the City of London
Moderation der Keynotes: Lydia Goutas, Managing Partner, Lehner Executives

Meet & Greet beim Netzwerk-Abendprogramm des Banking Summit Vienna



2. Konferenztag Banking Summit Vienna

8. Mai 2025

2. KONFERENZTAG, 8. MAI 2025
ZUKUNFT DES BANKENSEKTORS

Kl, Innovationen und Nachhaltigkeit als Treiber fur Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit

9.00

9.30

9.40

12.00

13.00

Welcome - Check-in mit Kaffee & Kuchen

START - Offizielle BegriRung & Eréffnung durch Business Circle und den fachlichen Leiter

EROFFNUNGSPLENUM
Gen Al: zwischen Hype und Realitat

e Konkrete Al-Anwendungen bei der Deutschen Bank
e Zur Verstarkung des Kundenerlebnisses, Als. Assistenz im Risikomanagement
Karin Grin, Country Head, Deutsche Bank Wien

Anschlie3endes Panel mit

Thomas Gebhard, Managing Director, Dr. Nagler & Company
Manfred Plank, Managing Director, UBS

Jochen Klépper?*, CRO, Santanter

Alternative versus klassische Veranlagung

e Kryptowdhrungen, Al Investments im Vergleich mit den klassischen Veranlagungsangeboten
Josef Meichenitsch, Direktor, OeNB

PARALLELE DEEP DIVES 1 - 4

Deep Dive 1 | Future of Payment: Digitaler Euro - europdische Unabhdangigkeit im Zahlungsverkehr
Moderation: Martin Sprengseis-Kogler, Managing Partner, bluesource

Deep Dive 2 | Embrace and understand genAl — a genius explanation for non-Al-experts to understand it
and allow to seperate hype from right

Kataryna Krynitska, Mathematikerin und Risk-Managerin, Dragonfly

Deep Dive 3 | Gen Al in der Praxis: Chancen, Risiken und konkrete Anwendungen im Bankensektor
David Eschwé, Head of Group Advanced Analytics, RBI

TECH-STAGE - NEUE TECH-INNOVATIONEN
Deep Dive 4 | Technologie als Treiber und Enabler der digitalen und nachhaltigen Transformation

Erleben Sie auf der TECH-Stage innovative Lésungen und Anwendungen aus der Praxis

Networking Lunch




2. Konferenztag Banking Summit Vienna

8. Mai 2025

14.00 Zwischen Regulatorik und wirklicher Transformation

o Wettbewerbsfdahigkeit und Nachhaltigkeit: Chancen und Risiken der ESG-Regulierung

e Transformation zwischen Disruption und Kostendruck

e Die Verfehlung der Klimaziele bei gleichzeitig nachhaltiger Schadigung der Wettbewerbsfdahigkeit der
europdischen Wirtschaft — was muss sich dndern?

Ruidiger Rass*, Bereichsvorstand Risk Management, Commerzbank

Annette Scheckmann, Vorstdndin, STRABAG

Stephan Zeise, Vorstand, IKB

PARALLELE DEEP DIVES 1 - 3
Deep Dive 1 | ESG-Regulatorik - ESG-Reporting
Elke Berger, Leiterin Human Resources, RLB NO-Wien

Deep Dive 2 | Steuerung des ESG-Portfolios: Impact Steuerung vs. Green Asset Ratio
Michael Taschner, Global ESG Head, S&P Global

Deep Dive 3 | ESG: Feigenblatt oder Fundament? Nachhaltigkeit als Chance fiir das Bankgeschaft
Ssonja Peters, Vorstandin, GLS Bank

15.30 Recap & Take Aways

16.00 Ende des Banking Summit Vienna 2025

*angefragt
Partner des Banking Summit 2025
: VY
< ussry Drovim forvs Y% d somaste

LEHNER EXECUTIVE PARTNERS

Vienna Munich Frankfurt Moscow

JETZT

IHRE TEILNAHME TICKET

SICHERN

e F[Ur Banken EUR 990 exkl. 20% MwSt
e [Ur Dienstleister:iinnen EUR 1.990 exkl. 209% MwSt

Sonderkonditionen bei frithzeitiger Buchung

EUR 100 Rabatt bei Buchung und Zahlung bis 2 Monate vor der Veranstaltung.
1 Monat davor sind es EUR 50. Sie konnen diesen Frihbucherbonus bei Zahlung in Abzug bringen.

Kontakt & Anmeldung: businesscircle.at/banking-summit



Anmeldung

businesscircle.at/summit
anmeldung@businesscircle.at

Bitte nennen Sie bei Ihrer Buchung den
Anmeldecode: BA8106-INT

Haben Sie Fragen?
Rufen Sie mich an!

Sandra Schreiner

Eventmanagement
T+43 152258 20-60
schreiner@businesscircle.at

Banking Summit Vienna
7./8.Mai 2025, Wien

Teilnahmegebiihr zzgl. 20 % MWSt

far Banken, Sparkassen, Versicherungen ~ EUR 990
far Tech-und Losungsanbieter, Berater EUR 1.990

Leistungen fiir die Teilnahme

Digitale Vortragsdokumentation, Verpflegung wdhrend
der gesamten Konferenz (inkl. Vorabend und Abendver-
anstaltung am Ende des 1. Konferenztages)

Sonderkonditionen bei frithzeitiger Buchung

EUR 100 Rabatt bei Buchung und Zahlung bis 2 Monate
vor der Veranstaltung. 1 Monat davor sind es EUR 50.
Sie kdnnen diesen Frihbucherbonus bei Zahlung

in Abzug bringen.

Veranstaltungsort

Palais Niederdsterreich
Herrengasse 13
1010 Wien

Veranstalter

Business Circle Management FortbildungsGmbH
Kirchengasse 1, A-1070 Wien, T +43 1 522 58 20

Bleiben Sie mit unserem Newsletter
bestens informiert: businesscircle.at/news

BUSINESS

circle

Weitere Veranstaltungen

IFA - Insurance Forum Austria
Jahresforum | 20./21. Mdrz 2025, Stegersbach

Das Insurance Forum Austria ist konzipiert, um Ent-
scheiderlnnen der Versicherungsbranche zu informieren
und inspirieren. Im Fokus des Strategieforums stehen
kulturelle und technologische Transformationsprozesse
sowie neue Geschaftsmodelle und verdnderte Wett-
bewerbsbedingungen.

TEC - Tech & Execution Circle
Jahresforum | 6. Mai 2025, Wien

Die Strategie-, Content- und Netzwerkplattform fur IT-
Executives — ClOs, CTOs, COOs — aus Banken, Versicherun-
gen und Industries. Neben den Strategie-Updates liegt der
Fokus auf dem branchenuibergreifenden Fachaustausch
mit Use Cases mit konkreten Umsetzungserfahrungen und
Losungen auf dem Weg der digitalen Transformation.

Certified Data Management Officer
Lehrgang | 14. Mai 2025, Wien

In the Data Management course, you will gain a compre-
hensive understanding of key concepts in data manage-
ment. You will recognize the value of your company's data
and learn ethical handling. The practical development of
data-driven use cases and teamwork to solve specific
challenges ensure a high level of practical transfer.

Digital Finance Forum
Jahresforum | 23./ 24. Oktober 2025, Wien

Das Fachforum fur die Digitalisierung und Automatisierung
der Finanzorganisation. Verschaffen Sie sich jetzt einen
Uberblick tiber die Potenziale neuer Trends zur Effizienz-
steigerung und holen Sie sich eine Orientierung fur die
Umsetzung Ihrer Digitalisierungs-Projekte.



